Den nya ekonomin




Forord

Sveriges ekonomi dr i forandring. Nya varor och tjanster utmanar etablerade
branscher och institutioner — och Sverige gar mot att bli ett internationaliserat,
digitaliserat och individualiserat tjanstesamhalle. Ny information och nya idéer har
skapat en ny ekonomi med nya maojligheter.

Men vad hdnder ndr individen tar kontrollen &ver ekonomin, och gransen mellan
arbetstagare och arbetsgivare suddas ut! Hur maste politiken anpassa sig i takt med
att delningsekonomin tar dver? Vad dr egentligen den nya ekonomin?

Detta dr vad vi i denna rapport dmnar soka svar pa — med inspiration av de individer
som i historien har banat vagen for det fria samhdllet. Genom att tillimpa deras
tidl6sa tankar i var egen samtid ser vi till att de dven fortsatt forblir relevanta.

Som alltid star konflikten mellan kollektivism och individualism; planekonomi och
marknadshushallning; férmynderi och frihet. Som alltid bor vi, alla frihetligt sinnade
individer och krafter, tillsammans leda vagen framat.
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Historisk tillbakablick

For att kunna forsta sin samtid — och ddrigenom vinna makt att férandra den — ar det inte sallan
klokt att blicka bakdt och sdka forsta sin historia. | Sveriges fall, och inom de ramar som ar
aktuella for denna rapport, finns det féretradesvis en period i historien som ar sarskilt
betydelsefull att blicka tillbaka pa.

Senast Sverige genomgick en ekonomisk omstallning av den dimension som vi kan forvanta oss
att std infor i dag var under mitten av 1800-talet. Innan dess var Sverige fortfarande ett fattigt
jordbrukssamhdlle. Av landets 3,5 miljoner invanare fick 80 procent sin férsérjning genom
jordbruket. Ordet bonde var inte bara en beteckning pa en person som bedriver lantbruk —
utan en sdrskilt socioekonomisk och juridisk kategori. Privilegier var drftliga, och samhdllets olika
grupper hade inte bara olika mgjligheter — utan dven olika réttigheter och skyldigheter.

Under den senare hilften av 1800-talet hande nagonting. Olika faktorer banade tillsammans vag
for en ny ordning. Fabriksskorstenar restes, tag sattes i rullning och radioapparater bérjade
knastra. Sverige industrialiserades, ekonomin véxte och arbetsmarknaden férandrades. Pa hundra
ar tog landet som vid 1800-talets var ett av Vasteuropas fattigaste sin levnadsstandard till
oanade hojder. Men vilka var egentligen omstandigheterna som gjorde denna utveckling majlig?

Det finns forstas en rad faktorer som bidrog till Sveriges industrialisering Den gangse forklaringen
lyder att uppfinningen av bland annat spinnmaskinen och angmaskinen utgjorde startskottet for
Storbritanniens industriella revolution — och att det svenska ditot berodde pa den ¢kade
efterfragan av ravaror och jordbruksprodukter som féljde darav. De tekniska framstegen som
gjordes under denna tid skall inte férminskas — men det finns givetvis en rad andra faktorer att ta
I beaktande.

| ett forsta led kan man konstatera att Sverige hade ett val utvecklat utbildningsvdsende och en
relativt vélutbildad befolkning under denna tid. Investeringar i infrastruktur, som jarnvégar, var
dven de viktiga da de underlattade transporterna for industrin.

An viktigare var dock den liberalisering som i flera steg och pa olika sitt genomférdes inom
politik och ekonomi. Denna fick pa sétt och vis sin bérjan redan 1809 efter att Kung Gustav [V
Adolf avsattes och landsfoérvisades, och en ny forfattning utarbetades. Forfattningen
kombinerade tankar fran de franska och amerikanska revolutionerna med erfarenheter fran
frihnetstiden och gav uttryck for nya liberala idéer. Maktdelningsprincipen var central. Kungen
hade beslutanderdtt i fragor om krig och fred. Lagstiftningsmakten delades av kungen och
riksdagen. Beskattningsmakten delegerades till riksdagen. Det fanns tva sorters skatter: vanlig
inkomstskatt (pa jord) som inte fick undanhallas kungen, och avgifter som endast fick beslutas for
en period av fem ar.

De liberala idéerma foretraddes bland annat av A.G. Morner och AB. Silfverstolpe. Bara ett ar
efter att den nya forfattningen hade tratt i kraft foreslog Mérner och Silfverstolpe att riksdagen
skulle goras om till en tvakammarriksdag — vilket dock inte blev fallet. Det visade sig att den nya
grundlagen | praktiken var lika stabil som den var avsedd att vara. Med tiden implementerades
som bekant dock dven dessa idéer.



Déaremot hande en hel del inom ekonomins omrade under de kommande aren. De liberala
idéerna borjade vinna mark. Fler och fler inom adeln kom till insikt om att en liberal ekonomi
kunde komma att vara dem till gagn. De stora rikedomarna som hade skapats under
Storbritanniens industrialisering vittnade om att en liknande utveckling i Sverige var mojlig. Ur
detta sprang liberaliseringen av den svenska ekonomin. Skravasendet avskaffades och
ndringsfrinet inférdes. Skogen privatiserades. Bankvasendet moderniserades, och en
aktiebolagslag infordes. Inrikestullarna avskaffades. Forbudet mot handel utanfor staderma
avskaffades. Tullsankningar for stdrre delen av utrikeshandeln genomférdes. Kvinnors mojligheter
att bedriva naringsverksamhet utvidgades. Sverige anslot sig till det internationella
frihandelssystemet. Den privata dganderdtten stdrktes.

For denna liberalisering av den svenska ekonomin har Sverige inte minst Johan August
Gripenstedt att tacka. Han var finansminister mellan 1856 och 1866 och kom tidigt att anamma
liberala idéer. Under ett bestk i Frankrike blev han bekant med Alexis de Tocquevilles och
Frédéric Bastiats tankegods — vilka kom att paverka honom mycket. Gripenstedt inrdttade under
sina ar som finansminister, manga ganger med hjdlp av bankmannen och riksdagsledamoten A.
O. Wallenberg, i stort sett de allmédnna institutioner som kravs fér en marknadsekonomi.

Nar statsminister Louis De Geers grundlagsproposition (med tvakammarriksdagen som framsta
bestandsdel) sedan stadfastes, ar 1865, visade det sig att institutionerna som hade inrattats aren
tidigare skulle komma att bli bestdndiga. Eftergifterna till bAde adeln och béndermna blev storre dn
vad man forutsett — vilket orsakade svarigheter att fatta beslut i riksdagen. De férslag (ndstan
uteslutande i marknadsliberal inriktning) som hade fattats mellan 1809 och 1866 blev helt enkelt
vadldigt svara att upphava och férandra — och Sverige fick fortsatta atnjuta dess efterverkningar.
Allt det som hande i svensk ekonomi efter detta — fran de tva varldskrigen till socialdemokratins
intdg i politiken till dagens internationaliserade och digitaliserade ekonomi — &r fér omfattande
for att kunna fortalja i detta format. Det dr dock inte for intet vi véljer att inleda var rapport med
att blicka tillbaka pa just Sveriges industrialisering. Detta var den tid da Sverige byggdes starkt.
Det var dven en liberalismens tid da frihandel och dganderatt var védgledande principer — vilket
inte ska férringas i fragan om den explosionsartade vélstandsékning som Sverige genomgick.
Sveriges industrialisering utgdr ddremot inte ett ensamt exempel i fraga om liberala principers
betydelse for ekonomisk utveckling. Tvdrtom finns det f4, om ens nagra, exempel pa lander i
vérldshistorien som har lyckats skapa omfattande vélstand utan en fungerande kapitalism. Vi ser
det i Storbritanniens och resten av vdstvdrldens historia sa val som Kina och Indien och ett stort
antal andra lander i dag. Frihet ar en forutséttning for valstand.

Utdver den rent empiriska vittnesborden sa finns ndrmare i tiden mer moraliskt inriktade tankar
och idéer — som trots att de inte i lika stor utstrackning som idéerna ovan omsattes i faktiska
reformer — dven de bor vara vdgledande framgent. Det idéméssiga arv som vi har fatt drva fran
svenska hogerpolitiker som Jarl Hjalmarson och Gésta Bohman — inte minst genom deras
svenska lansering och popularisering av idén om dgardemokratin — dr i detta sammanhang inte
att forringa. Deras tankar om ett spritt dgande och ett samhdélle dar varje enskild individ ar sin
egen kapitalist genom att kunna investera sin egen 16n i en fri ekonomi &r i allra hosta grad en
foregangare till vad som i dag kallas delningsekonomi eller den nya ekonomin. Denna
kontrautopi till folkhemmet — en vision dar manniskors frinetsrattigheter ar en minst lika
vésentlig del av demokratin som majoritetsbeslut — bér vara en inspiration.



Vi maéste ldra oss att dra slutsatser av det forgangnas erfarenheter. Vi har inte rad att ldra
om. Inte rad att upprepa gardagens missgrepp. Liksom ekonomisk utveckling i det
forflutna stallde manniskor och nationer infor vagval, kommer dagens kriser att stélla oss
vid nya skiljevdgar. An en gang kommer vi — det & min bestimda &vertygelse - att ha att
vdlja valet mellan kollektivism och frihet. Mellan framsteg och stagnation.

— Gosta Bohman, 1980

Dessa tankar dr inte nya, men appliceras i denna rapport i en ny kontext. De nya marknader,
mojligheter och utmaningar som vi i dag ser vaxa fram dar med all trolighet av sadan art som
varken Gripenstedt eller Bohman hade kunnat drémma om. Nu dr det vart ansvar att inspireras
av tidigare storheters tidldsa tankar — och genom att tilldimpa dessa i var egen samtid se till att
de dven fortsatt forblir relevanta.



Vad ar den nya ekonomin?

Storsta delen av dagens debatt har fokuserat pa hur delningsekonomin ska regleras, beskattas
eller pd annat sdtt inordnas i det svenska statliga systemet. Ronald Reagans beskrivning av
socialisters instéllning till ekonomin: “If it moves tax it. If it keeps moving, regulate it. And if it
stops moving, subsidize it* passar vl in pa radande instélining till delningsekonomi. Nastan
samtliga politiska ldger &r eller sager sig vara for innovation och det hédr upprepade ordet
“delningsekonomi”. Men fa dr beredda att géra de reformer och avvdgningar som kravs fér den
nya typen av hogt informationsberoende ofta plattformsbaserade féretag ska kunna frodas och
utvecklas i Sverige. For att framhdva vad delningsekonomi de facto handlar om och skifta fokus
fran enskilda tjanster och omraden vdljer vi att kalla det den nya ekonomin.

Termen delningsekonomi ligger nara till hands och ar pedagogisk for att beskriva en specifik typ
av foretag. Den nya ekonomin har i viss aspekt funnits ldngre, i princip fran internets fédelse och
i samband med tjdnster som Ebay och Craigslist eller varfor inte Blocket. Det kan beskrivas som
ett relativt nytt fenomen som tillater oss att géra sadant som &r otroligt gammalt; spontan
ordning och utbyte av varor och tjanster. Den nya ekonomin underlattar frivilligt utbyte mellan
parter och mojliggdr sadant som den gamla ekonomin antingen i sin form eller pa grund av
regleringar inte kunde géra. Den nya tekniken har underldttat genom informationsutbyten som
fort méanniskor ndrmare varandra dn vad som var mgjligt forr. Kanske dr det vi har sett ett
exempel pa Jan Stenbecks klassiska citat att "teknik slar politik”.

Begreppet “delningsekonomin” ar en vildigt pedagogisk forklarande titel pa foretag som agerar
pa en peer-to-peer-marknad. Det ar bade styrkan och nackdelen med begreppet. Styrkan &r just
att namnet forklarar bra hur tjdnster sasom Uber och Airbnb opererar medan svagheten ar att
det avgransar trenden till ett fatal tjdnster som i sjdlva verket kommer framtvinga ett systemskifte
stoérre dn dessa enskilda marknader.

Termen delningsekonomi &r dven delvis missvisande for att viljan att dela i grund och botten inte
ar den drivande faktorn. Snarare ar det fundamentala egenintressen som driver den utveckling vi
beskriver hdr — vinstintresset helt enkelt. Som Adam Smith sa om slaktaren, bryggaren och
bagaren sa dr det inte fran deras givmildhet som vi férvdntar oss var middag utan fran deras
egenintresse. Pa samma vis forhdller det sig med delningsekonomin; det &r inte for givmildhet
som en student bestdmmer sig for att kodra runt och skjutsa framlingar fran krogen via Uber,
utan for att tjana pengar for sitt uppehdlle.

| den liberala debatten kring delningsekonomi har fokus lagts pa ett fatal tjdnster. Ofta med
hashtagen backa foljt av namnet pa foretaget. Det dr olyckligt att fokus laggs pa ibland
polariserande foretag som far agera symbol for hela foreteelsen.

Det mest talande exemplet dr foretaget Uber trots att det finns konkurrenter som Lyft och
forhoppningsvis en uppsjo av annu fler och bittre tjdnster i framtiden. Dessa tjanster ar lika
mycket en del av delningsekonomin som de ar av informationssamhéllet. De flesta av de hér
tjdnsternas usp dr namligen inte pris och tillganglighet utan information som i sin tur mojliggdr
bdttre tillgdnglighet och pris.

De som vill stoppa och vrida tillbaka klockan har makt att hindra och férsvara men det kommer
till ett otroligt hogt pris. Globalisering och digitalisering dr trender lika starka och odterkalleliga
som den industriella revolutionen. Vill politiker férhindra den ekonomiska och teknologiska



utvecklingen for att skydda sin maktbas finns de politiska verktygen, och ibland det folkliga
stodet, att gora det. Om det ska fa ndgon médrkbar effekt krdvs det dock atgdrder vars negativa
effekter skulle dvervdga sdrintressena de &r tankta att forsvara.

Nar Craigslist lanserades innebar det en stor skada for tidningsbranschen som pa den tiden fick
en stor del av sina intdkter fran de sa kallade “classified annonserna” som kunde kodpas for
diverse utlysande av tjanster och sillskap. Efter att mobiltelefoner utvecklats har det som en
gang skrevs pa Craigslist flyttats till appar: Uber for taxi, Tinder for dejter och Buddler for
diverse smatjdanster exempelvis. Att folk tar detta pa storre allvar nu dr mahanda for att det ar
storre och mer viletablerade intressen som utmanas sasom taximarknaden med Uber eller
hotellbranschen med Airbnb.

Nagonstans i samhdllet finns det en person med pengar som &nskar en tjanst och nagon
annanstans finns det en person som ar villig att tillhandahalla denna tjanst i utbyte mot pengar.
Tidigare har man fatt forhalla sig till narmaste butik men i takt med att internet krympt vérlden
har fler dimensioner 6ppnats och urvalet fo6r kunden ddrmed mangférdubblats. Det dessa
delningstjanster gor &r att eliminera transaktionskostnader med hjélp av mer lattillganglig
information. Med den nya ekonomin kommer dessa problem i stor del att férsvinna. Jag kan
genom min telefon hitta en skjuts och ndgonstans att bo.

Den nya ekonomin ger ytterligare dimensioner till marknadssamhallet. Andra méanniskor har inte
enbart saker jag vill ha for pengar de har dven kunskaper och fardigheter som jag vill ha och de
vill profitera pa. Det kan vara ndgon som dr en extremt duktig kock som lagger ut sina tjanster
via exempelvis AirDine. Den nya ekonomin dr inte enbart begransad till sa kallade enkla jobb
utan kan lika val tillhandahalla en plattform for de med kunskaper inom IT, familjerétt eller
redovisning. De minimerar transaktionskostnaden genom att koppla ihop manniskor som annars
inte skulle bli ihopkopplade och detta géller en hel uppsj® av marknader.

Paradoxen med den nya ekonomin ar att den inte kan leva med regleringar som vanliga
verksamheter far utstd. | vissa fall &r det enkelt att argumentera emot regleringarna som till
exempel géllande taxindringen som kréver taxilegitimation for Uber-chaufférer. Syftet med
legitimationen dr att visa att det 4r en seri6s foretagare som betalar skatt, som hittar pa orten
och som man kan halla ansvarig i handelse av ran, lurendrejeri eller valdtakt. Tjanster sdsom
Uber underminerar inte detta utan &r biattre i alla aspekter an taxilegitimationen. Genom
tjansten vet man redan sen innan vem som kor en, chaufféren vet vart han ska koéra och kunden
ser att det ar rétt vdg och att han inte blir lurad.

Inte lika sjalvklart &r det nédr det kommer till hotell- och restaurangnaringen. En person som via
AirDine bjuder in ndra vanner och bekanta for att dta middag gér det kanske inledningsvis som
en kul hobby i utbyte mot mindre erséttning. Nar kocken blir duktigare kan han utdka
verksamheten och till och med fa en ndgorlunda inkomst pa detta. Fragan blir da ndr han maste
leva upp till hdlsomyndigheters krav pa hygien, inspektioner han sjalv maste betala fér och nar
blir han tvungen att ha alkoholtillstand for att bjuda sina géster pa vin till maten?

Sadana krav ar att likstalla med att forbjuda tjiansten helt. Via appen kan man se andra gasters
betyg och erfarenhet fran restaurangen. Dar skulle de kunna skriva att dgaren har &cklig,
ohygienisk mat eller strular med alkoholserveringen. Via betygsattningssystemet ser ocksa app-
tillhandahallaren om en specifik utévare missk&ter sig och det ligger da | appagarens intresse att



blockera oseritsa anvdndare fran att verka via plattformen. Det ligger med andra ord ett tydligt
egenintresse att sjdlvreglera, allt genom en vacker spontan ordning. Uber och konkurrenten Lyft
gallrar ut Uberchaufférer som inte upprétthéller ett hogt betyg eller har fér gamla bilar.

Det Uber, Lyft, Airbnb, AirDine med flera gor, &r att sudda ut den tidigare skarpa gransen
mellan taxi och bil, eget hus och hotell eller privat kék och restaurang. Aven om det kan kinnas
langtgdende att ta bort hygienkrav och utskankningstillstand maste det dnda kdnnas mer olustigt
for lagstiftare att totalt genomreglera manniskors privata hem for att de skulle kunna anvandas
till uthyrning eller dylik. Och vad gér en statlig inspektér till en supermanniska som béttre kan
avgora kokets kvalitet jamfort med kunders betygssattning! Om bara offentliga tjansteman klarar
sadan verksamhet borde Guide Michelin for lange sedan forstatligats.

| stéllet kommer marknaden genom kreativ forstdrelse bestimma vilka féretag som ska Sverleva
och vilka som ska gd under. Som Joseph Schumpeter sa "Economic progress, in capitalist society,
means turmoil”.

Inom nagra ar kommer vi kanske férklara for ndsta generation om hur man en gang i tiden
behdvde ga ut langs med gatan for att vifta in taxi. P4 samma sétt kommer vi eventuellt en dag
forklara fenomenet hotell eller aspekten av att enbart ha ett enda jobb hela sitt liv. | den nya
ekonomin kommer tjanster som tagits fér eviga sanningar vara fundamentalt forandrade.
Tjansterna utmanar och omgjliggdr inte enbart statliga regleringar utan ersatter dem ocksa. |
manga omraden dar det tidigare kan ha uppfattats som nédvandigt med en reglering for
sakerhet eller hygien finns nu tillrdckligt med information for att géra gamla regleringar obsoleta
och dyra som bast eller férédande som vérst.

Konkurrens fungerar och det fungerar dnnu béttre med lattillganglig information. Precis som gula
taxibilar i New York var standardmarkering for bra taxi-tjanst ar fem stjarnor samma funktion.
Precis som McDonalds och Hilton gav en staimpel for konsekvent kvalitet oavsett var i vérlden
du var sa fungerar betygsystemet pa Yelp, Airbnb och AirDine.



Den nya ekonomins konsekvenser

Att den nya ekonomin och dess olika plattformar férandrar védrlden ar ndgot vi alla marker av.
Delningsekonomin har sankt trésklar till omraden som tidigare var fyllda med hinder. Det finns
framforallt fyra ganska breda omraden dar villkoren har férandrats och blivit battre:
anvandningen av tidigare dgda varor, handeln med tjanster, utnyttjandet av langsiktig och fast,
eller relativt fast, egendom och bittre utnyttjande av verktyg och produktionsmgjligheter. Den
nya ekonomin dr dock givetvis ingenting helt nytt som pl&tsligt spirade upp runt finanskrisen —
utan maste sattas in i den historiska kontext som redogjorts for ovan. Det ar emellertid forst nu
som konceptet véaxer fram stort och synligt. En av de tidigaste digitala plattformarna for
delningsekonomi hittar vi redan 995.

En av de viktigaste anledningarna till att delningsekonomin far legitimitet och véxer ar att den har
forandrat sattet vi interagerar och samarbetar. | en ekonomi dar alla &r beroende av varandra pa
personlig niva, kommer samférstand och tillit att ©ka. Bastiat sa att dar inte varor korsar granser
s& kommer soldater géra det — och det giller for alla marknader. Aven om det inte bokstavligen
maste vara soldater som springer ur avsaknaden av handel utan kan vara misstro, radsla och i
lingden hat. Nar mdnniskor behéver handla med varandra for att 6ka sitt eget valstand okar
incitamenten for att varda sina kontakter, samt att utveckla dessa. Ur detta fods mycket ménsklig
godhet.

Att kapitalism till mangt och mycket &r byggt pa tillit och trovardighet har alltid varit en
sjdlvklarhet, men tidigare har det framst gallt féretagens anseende, och inte kundernas.
Marknadens decentralisering och uppmjukandet av gamla foretagsstrukturer var till mangt och
mycket atfoljt av en mekanism for att forandra detta, en mekanism som dven skapar incitament
for kunderna att vara trevliga.

| och med intdget av 2000-talets delningsplattformar, blev recensionssystem den mekanismen.
For de flesta bestdr detta mest i recensioner av hotell eller restauranger, men allt eftersom
sprider det in sig pa fler marknader. En av anledningarna till att foretag som Uber och AirBnB
har lyckats ar for att de, genom recensionsystem, skapat incitament for alla parter att helt enkelt
behandla varandra vdl, respektfullt och arligt. Det skapar den trovardighet som bar hela den fria
ekonomin.

Att méanniskan generellt skulle vara en otrevlig varelse som inte klarar av att bete sig s lange
hon inte forlorar pa det stimmer sjédlvklart inte, men ndr en ytterligare vinst hdgrar om man gor
dven en ytterst tillfdllig affarskontakt n&jd sa kommer méanniskor att agera annorlunda. En aspekt
av delningsekonomis sociala effekter som séllan tas upp ar att samtidigt som det blir mindre
byrdkrati och farre steg som behdver tas for att genomfora affarer, sa sanks dven trosklama pa
marknaden och fler vdlkomnas in. Tar vi taxibranschen som ett exempel, dar flera olika féretag
konkurrerar pa en gammalmodig och 6verreglerad marknad, har flera manniskor slappts in pa
bade forarsidan och kundsidan med hjédlp av disruptiva metoder. Att taxilegitimationen helt har
spelat ut sin roll & nog uppenbart for de flesta, och ar den enskilt stérsta anledningen till att taxi
varit ¢verprisat. Nar fler far mojligheten att med sin privata bil skjutsa framlingar for betalning
kommer marknaden forandras.



De nya taxibolagen hotar en gammal struktur, och de protektionistiska facken maste nu gora allt
for att stoppa utvecklingen och argumentationslinjen &r att avregleringen hotar sakerheten hos
kunderna. | realiteten dr det branschens privilegier det enda som hotas.

Motstandare till ndr marknader har utvecklats har ndstan uteslutande varit den grupp som
gynnas av den tidigare strukturen. Protektionismen har inte férdndrats, och det finns fortfarande
maénniskor som vill skydda ljusstopare fran solen. Nar det géller den nya ekonomin finns det
dock en mycket starkare kraft dn fack och politiker — den enskilda individen. Ndr politiken slapar
efter 6ppnas ett utrymme fér manniskan att leva och frodas utan att ha politikens langa och
destruktiva fingrar i ryggen.

Varlden behdver inte fler institutionellt privilegierade grupper, utan mer frihet och rédttvis
konkurrens. P4 en delningsplattform spelar inte din bakgrund eller status i samhallet ndgon som
helst roll, utan det 4r antalet stjirnor bakom ditt namn som avgér hur du behandlas. Ar
jamlikhet ens storsta politiska mal, borde inte det finnas ndgot battre verktyg an en modern och
decentraliserad marknad. Pengar dr som karlek blinda for bade kén och etnicitet. Den nya
ekonomin ar en kapitalism for folket.



Forutsattningar utifran nya villkor

Karl Marx skrev om att proletariatet ska dga produktionsmedlen men nu nér vi kanske ar dar pa
riktigt dr det annat ljud i socialismens skalla och skravdsendet tycks ha fatt ett nostalgiskt
skimmer &ver sig. | ett samhalle dar varje manniska kan bli sin egen arbetsgivare genom att ta
betalt for skjuts eller genom att hyra ut ett rum i sin ldgenhet styr man sjdlv éver innehallet. Om
man vill gora sin egen arbetskraft till ett heltidsarbete eller en deltidssysselsattning dr ocksa helt
upp till sig sjalv, till skillnad fran den gamla ekonomins statiska system. Den som sjdlv dger bade
sin arbetskraft och sitt arbetsmedel dr i en mening bara beroende av sig sjalv vilket skapar en
flexibilitet och frihet men gor oss i en vidare mening ocksa beroende av att andra att
konsumerar den egna tjansten. Det senare skapar ett starkt civilsamhdlle som bygger broar
mellan manniskor, utan tvang. Kanske &r det Jarl Hjalmarsons dgardemokrati som vi nu &r pa vdg
mot.

Vi kan férvdnta oss ett paradigmskifte i samhallet om den sa kallade delningsekonomin tillats
blomstra, vilket den bor. Ekonomin kommer att bli manga ganger mer mangfasetterad och
detaljerad. Morgondagens ekonomiska system utgérs av fundamentala skillnader mot gardagens
statiska dito, detta eftersom att den centralisering som traditionellt satt styrt distribution av varor
och tjanster kommer att far det dnnu svarare att samla mangden information som efterfragas.
Delningsekonomin kan jamféras med hur Milton Friedman beskrev kapitalismens komplexitet
och kapacitet genom exemplet om hur manga individuella producenter det krdvs for att
tillsammans tillverka en “simpel” blyertspenna. For att tillverka en blyertspenna behévs tré till
skaftet, och for att fa tag i trd behdvs en sag, och for en sag behdvs stal och da behdvs ett
stalverk etc. Ndr man képer en penna i butiken handlar man alltsd med tusentals mdnniskor
varlden 6ver som varit med och tillverkat pennan. Detta sker darfor att alla tycker att de drar
fordel av processen och inte for att det har uppstatt utifran centraliserad planering.

Ocksa delningsekonomin skapar som sagt ett behov av andra manniskor genom intresse for
utbyten. Enligt samma modell som hur vi tillverkar blyertspennor borde det vara
efterstravansvért att dra nytta av varandras komparativa fordelar dven da det giller uthyrning av
en varor eller forsadljning av tjdnster. Den som har en bra grasklippare kan hyra ut denna till sin
granne medan hon sjalv for sina intjdnade pengar hyr grannens sommarstuga over helgen. Pa
detta satt uppstar samarbete i samhallet genom frivilliga avtal.

Informationsmakt ar dessutom en central och grundldggande del av hur delningsekonomin
fungerar. Genom ldttillgangliga betygssystem och recensioner kan konsumenter géra trygga val
av till exempel nattfardens taxichauffor. Utifran detta system sjédlvregleras marknaden och de
som tillhandahaller tjanster konkurrenssatts genom att tvingas forbéttra sina villkor och
erbjudanden for att gora sig attraktiva for konsumenten som annars valjer ett battre alternativ.
Sadan dr den nya kapitalismen. Delningsekonomins férdnderliga natur gér dven stordriftsférdelar
allt mindre relevanta eftersom att hela systemet bygger pa att var och en efter eget 6nskemal
och férmaga stdller en vara eller tjanst till forfogande. Detta blir till férman for individualitet och
stor variation. Den nya ekonomin kommer att prdglas av en decentralisering vilken gor
marknaden mer subjektiv dn vad konsumenten tidigare erbjudits.

Att tala om gemensam konsumtion kan fér en liberalt sinnad person ge oangendama
konnotationer till kollektivism men férandringsprocessen som den nya ekonomin innebar
handlar alltsa aterigen snarare om det som Schumpeter kallade kreativ forstérelse. Den
traditionella ekonomins system med tydlig uppdelning mellan kunder och féretag kommer att



brytas ned till férman fér en delningsekonomi. Detta paradigmskifte syftar alltsa till en langsiktig
och fundamental férandring i samhdllet och darfor finns det anledning att tala om Den nya
ekonomin. Handel uppstar alltsa istdllet i ett sekundart skede mellan den ursprungliga
konsumenten som nu dr producent, och i sin tur dennes konsumenter.



Hoten mot den nya ekonomin

Hoten mot den nya ekonomins utveckling &r manga. De flesta &r statligt sanktionerade
strukturer som hammar den spontana utvecklingen. En bransch som avreglerades relativt sent
under reformerna i slutet av |980-talet och boérjan av 1990-talet ar taxibranschen. Denna
bransch fungerade innan dess ndrmast som ett skravasende dar kommunen beslutade hur
manga taxibilar som skulle fa rulla pa gatorna. Som remissorgan for att ta reda pa det ultimata
antalet fungerade taxibranschen sjdlv. De redan etablerade taxibolagen tyckte naturligtvis inte att
det brukade behovas fler bilar och konkurrenter.

Denna anda lever kvar inom ndringen och ndr nya spdnnande alternativ med nya idéer dyker
upp motarbetas de. Detta &r ett dterkommande problem som hdmmar den nya ekonomins
utveckling. Risken dr inte bara att den enskilda féretagaren ger upp utan att hela den
ekonomiska kulturen praglas av rdadsla for utveckling och framsteg.

P4 samma satt dr fackféreningama standigt avvisande mot den nya ekonomin. Nar gransen
mellan anstdlld och arbetsgivare suddas ut i takt med att allt fler blir egenforetagare blir fackets
maktstallning hotad. Varje anstalld som &vergar till att arbeta at sig sjalv inser att konflikten
mellan arbetstagare och arbetsgivare ar en facklig ideologisk illusion. Nar arbetaren och
kapitalisten dr samma person faller marxistens varldsbild samman.

Staten &r ett direkt hot mot den nya ekonomin. Den krangliga lagstiftningen och allt mer
kostsamma byrakratin i stat och kommuner och landsting blir allt mer omfattande. Den offentliga
sektorn blir for varje ar en allt mer ofantlig sektor — ndgot som i férlangningen leder till hogre
kostnader och skatter for den ndrande sektormn.

Restaurangbranschen hdmmas av lagar om kassaregister och hygien. Och vill en krégare sdlja
alkohol till sina géster far man rakna med oanmalda hotfulla inspektioner som kan leda till
processer som bade tir pa den enskilde féretagarens psyke och ekonomi. Om en kommunal
inspektor hittar en brist kan det vara slutet for en verksamhet dédr det enda offret varit
politikernas moraliserande psyke.

Var gar egentligen gransen mellan en middag med kuvertavgift och organiserad krogverksamhet?
Om nédgon bjuder in sina vanner och delar kostnaden med vinst varfor dr det inte en restaurang?
Grénsen &r naturligtvis harfin. Ar det vinsten som plétsligt skapar krav pa hygien och ett
noggrant kassaregister! Om det &r sa farligt varfor inte stélla samma krav i vartenda kok?

Att inskranka den enskildes kokkonst och privata bjudningar dr dock omgjligt politiskt. Trots
detta dr det i dag enormt detaljerad lagstiftning om hur en krogare pa sin egen krog ska sk&ta
servering och service. Om krogare och gést dr ndjda, vem dr staten att lagga sig i verksamheten.

Detta exempel illustrerar hur en forlegad syn pa det offentligas roll i ndringslivet hindrar den nya
ekonomins utveckling. Det spontana hindras genom lagar om utskdnkning och kreativiteten och
utvecklingen hindras av lagstiftning som i detalj reglerar hur produktionen ska ske.

Ytterligare hot dr de rent finansiella. En forutséttning for nya innovationer &r tillgang till kapital
och en mojlighet till skdlig vinst som gor risken vérd att tas. Dagens skattelagstiftning &r inte bara
komplicerad och svardverskadlig utan skatten ar dven for hog. Statens andel av ekonomin



inskranker direkt pa hur stor den fria ekonomin dr och darmed mgjligheterna fér nya
innovationer att fa utrymme.

Effekterna som uppstar ndr skatten pa vinst ar hog ar ocksa att riskbendgenheten minskar. |
samma takt som mgjligheterna till vinst minskar forsvinner motivationen att ta risk for en
finansidr. Risktagande dr den avgérande grunden for utveckling i en fri ekonomi. Staten stryper
ddrmed ekonomins utveckling och framsteg genom ett hogt skattetryck.

En utmaning for bade den enskilde och samhdllet &r en stel arbetsmarknad med dalig rérlighet
och regler som skapat ett insider/outsider-system. Fackférbund tvingar upp ingangslénerna
tillsammans med hoga skatter pa arbete vilket stanger ute de som redan star utanfor. |
kombination med en stor migration blir fdrutsdttningarna for en fungerande integration
minimala.

Migrationen &r ett hot mot hela den svenska modellen och valfardsstaten. Samtidigt &r migration
och tillgang till billig arbetskraft och ny kompetens och efterfragan en mgjlighet fér den nya
ekonomin. | stéllet for att med en fungerande arbetsmarknad och integration kunna anvanda
migrationen till en kloss i bygget av den nya ekonomin blir migrationen en kostsam bérda for
den svenska vélfardsstaten.

Genom liberala frihetsreformer kan vélfardsstatshotet minska och den nya ekonomin véxa. Kan
dessa hot elimineras skulle nya doérrar &ppnas for varje enskild individ. Vardet for den enskilde
att ha mojligheter att utvecklas och std pa egna ben i en modern varld kan inte forringas.
Mojligheten for samhadllet att ekonomiskt blomstra utan dessa hot dver sig dr emellertid minst
lika pataglig i detta fall.



Viagen framat

Nya idéer har skapat en ny ekonomi som gynnar den enskilda manniskan sa val som samhdllet i
stort. Den nya ekonomin har decentraliserat, konkurrensutsatt och liberaliserat. Den har suddat
ut gransen mellan arbetsgivare och arbetstagare och &ppnat upp nya maojligheter fér manniskor
att sjdlva ta ansvar for sin vardag och sin ekonomi.

Det storsta hotet mot denna nya verklighet dr politiken. Politikers ryggradsreflex verkar inte
sdllan vara att reglera och forbjuda. Protektionism och bakatstravande ligger alltid farligt ndra till
hands. Utvecklingen i Europa — i Tyskland, Italien, Spanien, Belgien och Frankrike, for att ndmna
ngra exempel — talar for detta. Aven svenska exempel — gillande bland annat Airbnb och
Uberpop — gar att finna.

Mot bakgrund av denna pagdende konflikt dr det sarskilt angeldget att vi in i dessa den nya
ekonomins utmaningar later oss inspireras av det tankegods som ldmnats dt oss av — fran
Frédéric Bastiat till Johan August Gripenstedt till Gosta Bohman. Den nya ekonomin far givetvis
effekter pa allt fran skattepolitik till arbetsratt till valfard. Det dr naturligt att en sadan forandring
gor manniskor dngsliga. Det betyder daremot inte att det dr dnsvért eller att politiken ska agera
utefter detta.

Att specialdesigna modeller for de féretag som har véaxt fram inom det vi kallar den nya
ekonomin ar givetvis inte heller dnsvart. Ojust, statligt sanktionerad konkurrens och
lipsillskapitalister &r inte vad den nya ekonomin behéver. Det vi dnskar dr i stdllet att den
utveckling vi star infér i dag kan moétas med samma framat- och frihetsanda som historiska
exempel vi liberaler har att blicka tillbaka pa. Lagar och regleringar dr ett hot mot den nya
ekonomin — men den nya ekonomin dr ocksa ett hot mot lagar och regleringar.

Inom taxibranschen har det stora problemet i Europa sa val som i Sverige varit
taxilegitimationen. | en ekonomi dar information om fardvdg, férarens identitet, konsumentbetyg
och priser finns tillgangligt endast ett knapptryck bort for alla konsumenter dr en statlig
legitimation helt dverflodig. Vi foreslar darfor att taxitrafiklagen helt och omedelbart
avskaffas.

Aven inom restaurangbranschen — ett annat omrade dir den nya ekonomins majligheter sa val
som hinder gor sig sérskilt gdllande — finns skadliga regleringar. Om plattformstjanster dar mat
lagas i mdnniskors egna hem ska leva upp till samma krav som industriella kok kommer
foreteelsen do ut — samtidigt som det innebar en ordttvis konkurrens om en viss typ av
servering slipper dyra och krangliga regleringar. Ratings, stjdror och kommentarer kommer i viss
man ersdtta sdkerheten som upplevs genom certifiering och kontroller. Manga plattformer har
redan idag interna kontrollfunktioner. Det &r inte otdnkbart att en ny typ av organisationer, som
genomfor dessa kontroller i privat regi, uppstar. Vi foreslar darfor att regleringar for
restaurangndringen, sasom utskankningstillstand och hygienkrav, avskaffas.

Kassaregisterlagen dr ett annat hinder, som innebdr onddigt krangel och dyra kostnader fér
foretagare. Lagen krdver inkép av dyra certifierade system vilket hindrar spontan och smaskalig
handel. Skatteverket har dessutom rétten att gbra oanmaélda kontroller och krava att fa ldsa
igenom hela kassaregistret. | takt med att individer i den nya ekonomin blir egenféretagare liknar
detta mer och mer ett system dér statliga byrdkrater kan krédva insyn i manniskors handel.



Kassaregisterlagen gar inte att kombinera med den nya ekonomin. Vi foreslar darfor att
kassaregisterlagen avskaffas.

Att starta och driva féretag ar fortfarande alldeles for krangligt — och vi bor sénka trésklarna till
att s& gora. En bra borjan ar att helt avskaffa tillstanden for enskilda firmor och Iata varje individ
fa en F-skattsedel automatiskt. Aven fast insatser har gjorts under de senaste aren for att
underldtta uppstarten av enskilda foretag, ar det inte i ndrheten av sa enkelt som det borde vara.
Att en person skall behdva ga igenom en lang och kranglig process for att kunna bedriva
ndringsverksamhet dr orimligt och har skadliga effekter. Vi foreslar darfor att alla personer
i Sverige far en F-skattesedel vid fodseln.

Personaloptioner ar en rédtt att i framtiden, till ett i forvdg bestamt pris eller med formanliga
villkor, fa képa aktier i foretag. Nar SVCA (Swedish Private equity and venture capital) fragade
200 tillvaxtbolag menade dessa att det var framst kompetens och inte kapital som holl dem
tillbaka. Att kunna erbjuda skatteffektiva personaloptioner skulle gora det lattare att locka
kompetens till Sverige, da kapitalsvaga tillvaxtforetag kan locka med framtida inkomster. | USA
ses personaloptioner som inkomst av kapital och beskattas sdledes med 15-20%, medan vi i
Sverige ser det om inkomst och forvarvsarbete vilket gor att beskattningsnivan laggs pa 67%. Vi
foreslar darfor sinkt skatt pa personaloptioner.

Alla skatter hdmmar egentligen den nya ekonomin. Bristen pa fritt kapital, htga skatter pa vinst
och arbete hammar utvecklingen sarskilt. Att sanka skatter som bolagsskatt, skatt pa
kapitalvinster och avskaffa varnskatten dr reformer som direkt skulle ge den nya ekonomin en
vitamininjektion. Vi foreslar darfor att skatten - all skatt, alltid - sanks.

Den nya ekonomin och migrationen & mer sammanldnkade dn vad som oftast gors géllande i
debatten. Samtidigt som vi star infor stora integrationsutmaningar erbjuder den nya ekonomin
oss 16sningar. Om migrationen till Sverige ska vara en tillgdng snarare dn en borda for
skattebetalare behdver detta tas tillvara. | den nya ekonomin ar det mgjligt for alla individer att
ta eget ansvar over sitt liv och sin forsorjning. Drivkraften att soka sig till Sverige bor darfor inte
vara viljan att bli omhédndertagen av den svenska Vvilfirdsstaten — utan den att sjélv bygga sig en
egen fri framtid. Vi foreslar darfor fri migration i kombination med avskaffat
etableringsstod och utokade maojligheter for arbetstillstand.
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